
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค ำน ำ 

                        โรงพยาบาลเขาคิชฌกูฏ ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับช้อน โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)
เพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
การแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังน าความเสียง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้ มาก าหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับช้อน 
อีกด้วยเพื่อบรรลุเป้าหมายตามนโยบาย ส าคัญเร่งด่วนหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

๑. ควำมเป็นมำ 

 ด้วยโรงพยาบาลเขาคิชฌกูฏ ได้จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ เพ่ือให้
การปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ สามารถ น าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดย
ให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่ง ราชอาณาจักรไทย(ฉบับชั่วคราว) พ.ศ.๒๕๕๗ พระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ ศ.๒๕๔0 พระราช กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ.
๒๕๖๐-๒๕๖๔)ก าหนดให้ปลูกผิงค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม และจิตส านึกในการรักษาศักดิ์ศรีความเป็น
ข้าราชการและความซื่อสัตย์สุจริต ควบคู่กับการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ รวมถึง ค าสั่ง คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๖๔/
๒๕๕๗ ลงจันที่ ๑๔ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่องมาตรการป้องกันและแก้ไข ปัญหาการทุจริตประพฤติมิขอบ ได้มี
ค าสั่งให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐก าหนดมาตรการหรือ แนวทางป้องกันและแก้ปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในส่วนราชการหน่วยงานของรัฐโดยมุ่งเน้นการสร้าง ธรรมมาภิบาลในการบริหารงาน และ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวังเพ่ือสกัด กั้นมีให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ตามนโยบายคณะรัฐมนตรีที่พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้แถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
เมื่อวันที่ ๑๒ กันยายน๒๕๕๗ เรื่องการส่งเสริมการบริหารราชการ แผ่นดินที่มีธรรมมาภิบาลรวมถึงมาตรการ
กระทรวงสาธารณสุข (ปลูกจิตส านึกป้องกันปราบปราม) 

๒. หลักกำรและเหตุผล 

 การมีผลประโยชน์ทับข้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสงวหาประโยชน์ 
ส่วนบุคคลโดยละเมิดต่อกฎหมายและจริยธรรมโดยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลย 
พินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ สาธารณะ 
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลางและความชอบ ส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ประกอบกับท าให้ผล 
ประโยชน์ของหน่วยงาน องค์กร สถาบัน สังคมต้องสูญเสียไป โดยอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน 
คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม ฯลฯ อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่ จงใจกระท าความผิดยังพบ 
ผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือกระโดยไม่รู้เป็นจ านวนมาก อาจน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนหรือถูก
ลงโทษ ดังนั้น เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์
ส่วนรวม (Conflict of Interest:) ที่เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันการวิเคราะห์ความ
เสี่ยง หมายถึง  กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกระบวนการ
ปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายของการปฏิบัติงานที่ อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงานบริษัทหรือผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ส่งผลกระทบต่อ ส่วนรวม ซึ่งอาจ



กระท าโดยรู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ที่ตั วเงินหรือทรัพย์สิน เท่านั้น 
หมายความรวมถึงผลประโยชน์อื่นๆท่ีไมใช่ตัวเงินหรือทรัพย์สินด้วย 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อนจึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบ 
ในการบริหารปัจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดเหตุ โอกาส ที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก 
การปฏิบัติงานที่อาจจะเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ 
ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ขัดกันของ 
ผลประโยชน์มากเท่าใดก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

๓. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน(Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ
ของ ความเสี่ยงต่างๆเพ่ือประเมินโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยง ด าเนินการวิเคราะห์และจัดส าคับความ
เสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบและระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ไม่สามารถก าหนด
เกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ ชัดเจนได้ 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖7 พบว่ามีความเสียงหรือโอกาสที่จะเกิดการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อนที่จ าเป็นต้องด าเนิ นการ
บริหาร จัดการความเสี่ยงดังนี้ 

ล าดับ ความเสี่ยง แนวทางจัดการ การบริหารจัดการ 
1 ผู้บริหาร และเจ้าหน้าทีในหน่วยงาน 

ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับการใช้อ านาจหน้าที่ในความ
รับผิดขอบไม่ทราบว่ามีกฎ ระเบียบ 
กฎหมาย ห้ามไว้อย่างซัดเจนว่าเป็น
กรณีผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประชาสัมพันธ์เผยแพร่เพ่ือ
สร้างความรู้ ความเข้าใจต้าน 
กฎหมายกฎระเบียบ เรื่อง 
ผลประโยชน์ทับซ้อนจัดท า
คู่มือแนวทางปฏิบัติงานให้แก
เ จ้ า ห น้ า ที่ เ พ่ื อ ป้ อ ง กั น
ผลประโยชน์พับซ้อน 

-จัดท่าคู่มือผลประโยชน์'
ทับซ้อน 
-ปรับปรุงคู่มือ
ผลประโยชน์ทับช้อนให้
มีความรวบรัดและเข้าใจ 
ง่ายพร้อมเผยแพร่แก
บุคลากรในรงพยาบาล
ทราบ 

2 การเข้าไปมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
การ ใช้ 
อ านาจยังถูกจ ากัด 

เปิดโอกาสให้ประชาชน
บุคลากรภายในไดมีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบ เกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้างขออง
โรงพยาบาล 

ให้โอกาสเป็น
คณะกรรมการตรวจการ
จ้าง/ซื้อโครงการใน
กรรมที่ ด าเนินการ 

3 การขาดจิตส านึกร่วมในการเสริมสร้าง 
สังคมแห่งคุณธรรม 

ส่งเสริมให้มีการบริหาราชการ
ตามหลักธรรมมาภิบาล 

-จัดกิจกรรมรณรงคใ์ห้
เจ้าหน้าที่ภายในแสดง
พลังต่อต้านการทุจริต 
ทุกรูปแบบ 



4 การขาดจิตส านึกร่วมในการเสริมสร้าง 
สังคมแห่งคุณธรรมแห่งคุณธรรม 

ส่งเสริมให้มีการปลูกฝัง
ค่านิยมและ จิตส านึกต้าน
คุณธรรมจริยธรรมให้กับ 
เจ้าหน้าที่ทุกระดับ 

-จัดโครงการสัมมนาให้
ความรู้เกี่ยวกับเรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ธรรมาภิบาลแกบุคลากร
ในโรงพยาบาล 

5 สังคมยังยึดติดกับกระแสบริโภคนิยม
ให้คุณค่ากับความรวยและคนมีอ านาจ 
อิทธิพล 

สร้างเครือข่ายเข้ามามีส่วน
ร่วมในการ ปรับเปลี่ยน
ทัศนคติที่ไม่ทนต่อการ ทุจริต 

ระดมความร่วมมือจาก
บุคลากรทุกระดับสร้าง
กระแสสังคมที่ไม่ทน ต่อ
การคอรั ปชั่ นผ่ านสื่ อ
สังคม ออนไลน์ 

 

๓.๑ กำรบริหำรจัดกำร ตำมหลัก ๔ ประกำรส ำหรับจัดกำรผลประโยชน์ทับซ้อน ประกอบด้วย 

 ๑. ปกป้องผลประโยชน์สาธารณะ คือ เจ้าหน้าที่ต้องตัดสินใจภายในกรอบกฎหมาย และนโยบายตาม 
ขอบเขตหน้าที่รับผิดชอบโตยไมให้มีผลประโยชน์ส่วนตนมาแทรกแซง 

 ๒.สนับสนุนความโปร่งใส และพร้อมรับผิด คือ ก าหนดชั้นตอนการท างานที่ชัดเจน และเปิดเผยให้ 
ประชาชนทราบ รวมถึงเปิดโอกาสให้ตรวจสอบ 

 ๓.ส่งเสริมความรับผิดชอบส่วนบุคคล และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง คือ เจ้าหน้าที่ต้องระบุ 
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติและจัดการกับเรื่องส่วนตัวเพ่ือหลีกเลี่ยงปัญหาให้มากที่สุดโดยฝ่ ายบริหาร 
ต้องรับผิดชอบเกี่ยวกับการสร้างระบบป้องกันพร้อมก าหนดนโยบาย 

 ๔. สร้างวัฒนธรรมองค์กร คือ ผู้บริหารต้องสร้างสภาพแวดล้อมเชิงนโยบายที่ช่วยสนับสนุนการ
ตัดสินใจในเวลาที่มีประเด็นผลประโยชน์ทับซ้อนเกิดข้ึน 

๓.๒ แนวทำงกำรป้องกันกำรเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 ๑. ปรับปรุงนโยบาย มาตรการ ให้รัดกุม ชัดเจน ลดโอกาสที่จะใช้อ านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

 ๒. ค่อยสังเกต ประเมินพฤติกรรมความเสี่ยงต่อการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างมีระบบในกรณีที่มี 
เหตุการณ์เกิดขึ้นอาจใช้ทั้งการติดตั้งกล้องวงจรปิด และการใช้สายลีบภายใน 

 ๓. ลดโอกาสการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิธีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานเพื่อป้องกันการรวมกลุ่ม
หรือ syndicate 

 ๔. ตรวจสอบพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ระดับบริหารเนื่องจากมีแนวโน้มที่จะเกิดผลประโยชน์สูง 

 ๕. มีระบบพิจารณาคิดเลือกผู้ท าหน้าที่ดูแลเรื่องการเงินทุกระดับเป็นพิเศษและควรให้ตรวจสอบ 
พฤติกรรมร่ ารวยผิดปกติ 

 ๖. ควรมีการศึกษาวิจัยอย่างแท้จริงในกลุ่มงาน ที่มีปัญหาเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนสูง 



 ๗. ควรมีการทดสอบเรื่องความซื่อตรงของข้าราชการ บุคลากร ในหน่วยงานเป็นครั้งคราว 

 ๘. ท าการส ารวจทัศนคติชองประซาชน และผู้มารับบริการ เพ่ือประเมินผลการท างานและการ
คอร์รัปชั่น



บทที่ 2 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนฃ้อน 

         ๒.๑ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

                          การวิเคราะห์ความสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับช้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด
ผลกระทบของความสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์และ
จัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์
ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และ
ระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข 
หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 

เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรด ำเนินงำน 
(บุคลำกร) 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก 
ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelinood)  กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 
ระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการท างานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงาน นานๆ ครั้ง 

ระดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก  (Extreme Risk : E) 15-25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง  (High Risk : H) 9-14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 
4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 1-3 



                ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที 

 

 

 

จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 

จัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
Extreme 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ า 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง High 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง 
Moderate 

4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ า Low 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน(Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ
ของ ความเสี่ยงต่างๆเพ่ือประเมินโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยง ด าเนินการวิเคราะห์และจัดส าคับความ
เสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้แก่ 

ระดับควำมเสี่ยง =  โอกำสในกำรเกิดเหตุต่ำงๆ X ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ 

(Likelihood x Impact) 



ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบและระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ไม่สามารถก าหนด
เกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ ชัดเจนได้ 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖7 พบว่ามีความเสียงหรือโอกาสที่จะเกิดการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อนที่จ าเป็นต้องด าเนินการ
บริหาร จัดการความเสี่ยงดังนี้ 

ล าดับ ความเสี่ยง แนวทางจัดการ การบริหารจัดการ 
1 ผู้บริหาร และเจ้าหน้าทีในหน่วยงาน 

ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับการใช้อ านาจหน้าที่ในความ
รับผิดขอบไม่ทราบว่ามีกฎ ระเบียบ 
กฎหมาย ห้ามไว้อย่างซัดเจนว่าเป็น
กรณีผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประชาสัมพันธ์เผยแพร่เพ่ือ
สร้างความรู้ ความเข้าใจต้าน 
กฎหมายกฎระเบียบ เรื่อง 
ผลประโยชน์ทับซ้อนจัดท า
คู่มือแนวทางปฏิบัติงานให้แก
เ จ้ า ห น้ า ที่ เ พ่ื อ ป้ อ ง กั น
ผลประโยชน์พับซ้อน 

-จัดท่าคู่มือผลประโยชน์'
ทับซ้อน 
-ปรับปรุงคู่มือ
ผลประโยชน์ทับช้อนให้
มีความรวบรัดและเข้าใจ 
ง่ายพร้อมเผยแพร่แก
บุคลากรในรงพยาบาล
ทราบ 

2 การเข้าไปมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
การ ใช้ 
อ านาจยังถูกจ ากัด 

เปิดโอกาสให้ประชาชน
บุคลากรภายในไดมีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบ เกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้างขออง
โรงพยาบาล 

ให้โอกาสเป็น
คณะกรรมการตรวจการ
จ้าง/ซื้อโครงการใน
กรรมที่ ด าเนินการ 

3 การขาดจิตส านึกร่วมในการเสริมสร้าง 
สังคมแห่งคุณธรรม 

ส่งเสริมให้มีการบริหาราชการ
ตามหลักธรรมมาภิบาล 

-จัดกิจกรรมรณรงคใ์ห้
เจ้าหน้าที่ภายในแสดง
พลังต่อต้านการทุจริต 
ทุกรูปแบบ 

4 การขาดจิตส านึกร่วมในการเสริมสร้าง 
สังคมแห่งคุณธรรมแห่งคุณธรรม 

ส่งเสริมให้มีการปลูกฝัง
ค่านิยมและ จิตส านึกต้าน
คุณธรรมจริยธรรมให้กับ 
เจ้าหน้าที่ทุกระดับ 

-จัดโครงการสัมมนาให้
ความรู้เกี่ยวกับเรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ธรรมาภิบาลแกบุคลากร
ในโรงพยาบาล 

5 สังคมยังยึดติดกับกระแสบริโภคนิยม
ให้คุณค่ากับความรวยและคนมีอ านาจ 
อิทธิพล 

สร้างเครือข่ายเข้ามามีส่วน
ร่วมในการ ปรับเปลี่ยน
ทัศนคติที่ไม่ทนต่อการ ทุจริต 

ระดมความร่วมมือจาก
บุคลากรทุกระดับสร้าง
กระแสสังคมที่ไม่ทน ต่อ
การคอรั ปชั่ นผ่ านสื่ อ
สังคม ออนไลน์ 

 

 

 



บทที่ 3 

แบบรำยงำนกำรประเมินควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. กำรใช้รถ 
 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
- เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ 
ระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้มีการ 
ใช้รถราชการเพิ่มมากข้ึน ทั้งในส่วน 
การรักษาพยาบาล การส่งต่อผู้ป่วย 
การควบคุม ป้องกันโรคในพื้นที่ ทั้ง 
ในเวลาราชการ และนอกเวลา 
ราชการ ท าให้เสี่ยงต่อการควบคุม 
การใช้รถราชการไม่ครอบคลุมการ 
ท างาน ส่งผลให้ปฏิบัติที่ไม่ถูกต้อง 
ตามระเบียบของการใช้รถราชการ 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทางแก้ไข  
1. ศึกษาระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ/แนวทาง 
ปฏิบัติในการจัดซื้อน้ ามันเชื้อเพลิง/การเบิกจ่ายน้ ามันเชื้อเพลิง/ 
ประกาศแนวทางปฏิบัติต่างๆของการใช้รถราชการ เพ่ือสร้ าง
ความ เข้าใจ และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง  
2. ประชุมชี้แจงแก่หัวหน้างานกลุ่มงาน/หัวหน้างาน และ
ผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน ในการขอใช้รถ การ
ควบคุมรถ 3. ประชุมชี้แจงพนักงานขับรถยนต์ เพ่ือสร้างความ
เข้าใจในแนวทาง ปฏิบัติร่วมกัน นอกเหนือจากการใช้รถราชการ 
กรณีปกติ ซึ่งต้องท า ความเข้าใจในกระบวนการดูแลผู้ป่วยโควิด -
19 

 2.กำรเบิก-จ่ำยค่ำตอบแทน 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
- เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ 
ระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้มี 
รายการค่าตอบแทนที่เพ่ิมมากข้ึน 
ทั้งค่าตอบแทนเสี่ยงภัยในการดูแล 
ผู้ป่วยโควิด-19 การควบคุมป้องกัน 
โรค ค่าตอบแทนฉีดวัคซีนนอก 
สถานพยาบาล และค่าตอบแทน 
อ่ืนๆ ท าให้เสี่ยงต่อการเบิก 
ค่าตอบแทนไม่ถูกต้อง หรือมีการ 
เบิกค่าตอบแทนซ้ าซ้อน 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทางแก้ไข 
1. ศึกษาระเบียบ ค าสั่ง แนวทางปฏิบัติ และประกาศต่างๆที่
เกี่ยวข้อง 
ในการเบิกจ่ายค่าตอบแทนในสถานการณ์โรคโควิด-19 
2. ประชุมชี้แจงแก่หัวหน้างานกลุ่มงาน/หัวหน้างาน และ
ผู้เกี่ยวข้อง 
เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน ในการเบิกจ่ายค่าตอบแทน 
3. ทบทวน และปรับปรุงแนวทางการเบิกจ่ายค่าตอบแทนให้เป็น 
ปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง เพื่อการปฏิบัติที่ถูกต้อง 
4. กรณีมีปัญหา หรือข้อสงสัย ประสานงานกับผู้เกี่ยวข้อง 
 

 3.กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน กำรประชุม/สัมมนำ 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
- การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษา 
ดูงาน ประชุม และสัมมนา ไม่ 
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทางแก้ไข 
1. ศึกษาระเบียบการเบิกค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ การจัด
โครงการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
2. ประชุมชี้แจงแก่หัวหน้างานกลุ่มงาน/หัวหน้างาน และ
ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน 
3. ผู้รับผิดชอบในการตรวจโครงการ ตรวจสอบโครงการโดยความ 
ละเอียดถี่ถ้วน เป็นไปตามระเบียบ 



4. จัดท าแนวทางการจัดส่งเอกสารประกอบการเบิกค่าใช้จ่ายของ 
โครงการ เพ่ือให้เกิดความสะดวก และง่ายต่อการตรวจสอบ 
5. งานการเงินตรวจสอบรายละเอียดโครงการ เอกสารหลักฐาน 
ก่อนด าเนินการเบิกจ่ายเงินทุกครั้ง 

 4. กำรจัดหำพัสดุ 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
- เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ 
ระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้มี 
ความจ าเป็นเร่งด่วนในการจัดหา 
พัสดุ ท าให้เสี่ยงต่อการปฏิบัติงานไม่ 
เป็นไปตามขั้นตอนของระเบียบ/ 
พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและการ 
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

มำตรกำร/กิจกรรม/แนวทำงแก้ไข 
1. ศึกษาระเบียบ /พรบ./กฎกระทรวง /ประกาศ/แนวทางปฏิบัติ 
ต่างๆที่เกี่ยวข้องที่ต้องใช้ในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในช่วง 
สถานการณ์โรคโควิด-19 
2. ประชุมชี้แจงแก่หัวหน้างานกลุ่มงาน/หัวหน้างาน และ
ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน ในทุกกระบวนการของ
การจัดซื้อจัดจ้าง 
3. เจ้าหน้าที่/หัวหน้าเจ้าหน้าที่ ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
4. หัวหน้าหน่วย/ผู้รับผิดชอบคลังพัสดุ ด าเนินการรับ ควบคุม
รักษาและเบิกจ่าย พัสดุที่ได้รับมาตามระเบียบ 
5. เจ้าหน้าที่การเงินตรวจสอบความถูกต้องของหลักฐานเอกสาร 
ประกอบการเบิกจ่ายทุกครั้งก่อนการเบิกจ่ายเงินให้กับผู้ขายหรือ
ผู้รับจ้าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


